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MOT DE LA PRÉSIDENTE DU CONSEIL D'ADMINISTRATION 

 

C’est avec fierté que je vous présente le rapport annuel des 
activités de la Fondation Pinel pour l’exercice 2025-2026, une 
année marquée par la mobilisation, la consolidation de nos bases 
et la préparation de projets porteurs pour l’avenir. 

À la suite du renouvellement complet du Conseil d’administration 
en avril 2025, les administratrices et administrateurs ont entrepris 
un important travail de relance de la Fondation. Après une 
période où les activités avaient été ralenties, notamment en 
raison des répercussions de la pandémie, notre priorité a été de 
mettre en place les conditions nécessaires à la reprise et au 
développement de nos activités. 

Tout au long de l’année 2025-2026, le Conseil d’administration a consacré ses efforts à 
renforcer la gouvernance de la Fondation, à revoir ses façons de faire et à préciser ses 
orientations. Cette démarche a permis de réunir les éléments essentiels à la préparation d’une 
réflexion stratégique qui guidera les prochaines étapes de développement de la Fondation, 
notamment en vue d’initiatives futures de financement au bénéfice de Santé Québec - Institut 
national de psychiatrie légale Philippe-Pinel. 

À titre d’établissement spécialisé en psychiatrie légale, l’Institut contribue à la prestation de 
soins et de services auprès d’une clientèle présentant des besoins complexes, tout en 
participant au développement et au partage des connaissances dans son domaine d’expertise. 
Par ses activités cliniques, d’enseignement et de recherche, l’Institut collabore avec de 
nombreux partenaires des secteurs de la santé, des services sociaux, de la justice et de la 
sécurité publique. 

Les réalisations présentées dans ce rapport témoignent de l’engagement et de la générosité 
des membres du Conseil d’administration, qui ont accepté de mettre leur expertise et leur 
expérience au service de la Fondation. Je tiens à les remercier sincèrement pour leur précieuse 
contribution et leur confiance envers notre mission. 

Je souhaite également souligner le soutien constant de Santé Québec - Institut national de 
psychiatrie légale Philippe-Pinel. Grâce à la collaboration de ses équipes et à leur disponibilité, 
nous avons pu franchir plusieurs étapes importantes au cours de cette première année de 
relance et jeter les bases des projets à venir. 

Les travaux réalisés en 2025-2026 nous permettent d’envisager l’avenir avec optimisme. La 
Fondation entend poursuivre ses efforts afin de soutenir le développement de projets qui 
contribueront au bien-être des usagers, à l’avancement des connaissances et à l’amélioration 
continue des soins et des services offerts par l’Institut. 

 

Manon Boily, Adm.A. 
Présidente du Conseil d'administration 
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CLAUDE-PHILIPPE BOUCHARD 
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Manon Boily est une consultante en gestion et gouvernance possédant plus de 40 ans d’expérience dans le réseau de la 
santé et des services sociaux. Gestionnaire chevronnée depuis les années 1990, elle a occupé plusieurs postes de 
direction au sein d’établissements de santé, notamment comme directrice générale de l’Hôpital Maisonneuve-Rosemont 
et, plus récemment, présidente-directrice générale de l’Institut national de psychiatrie légale Philippe-Pinel de 2020 à 
2025. Entre 2015 et 2020, elle a exercé des fonctions stratégiques au ministère de la Santé et des Services sociaux 
(MSSS). Elle est actuellement présidente du conseil d’administration de la Fondation Pinel et membre du conseil 
d’administration de la Société québécoise des infrastructures. Membre de l’Ordre des administrateurs agréés du 
Québec, Mme Boily détient des diplômes d’études supérieures en administration sociale et en administration de la santé 
de l’Université de Montréal, ainsi qu’un baccalauréat ès arts de l’Université Laval. Tout au long de sa carrière, elle s’est 
consacrée à l’amélioration des connaissances et des services destinés aux personnes les plus vulnérables. 

 

Avocate comptant près de 30 ans d’expérience dans le domaine juridique, Me Gagnon exerce comme avocate plaidante 
au ministère de la Justice du Canada et comme chargée de cours à l’Université de Sherbrooke. Sa pratique lui a permis de 
développer une expertise reconnue en droit administratif, en droit carcéral et en droit de l’environnement, ainsi qu’en 
litige civil et en prévention et règlement des différends. Parallèlement à sa carrière juridique, l’enseignement occupe une 
place importante dans son parcours professionnel. Elle accorde une grande importance à la transmission des 
connaissances, au dialogue et à l’engagement au sein de la collectivité. Son implication auprès de la Fondation Pinel 
témoigne de sa volonté de contribuer concrètement à une société plus juste, inclusive et attentive au bien-être des 
personnes. 

 

 

Mme Suzanne Lavallée est une gestionnaire d'expérience du réseau de la santé et des services sociaux du Québec, forte 
d'une carrière de plus de 30 ans. Notamment titulaire d'une maîtrise en administration de la santé ainsi que d'un diplôme 
d'études supérieures spécialisées en qualité, évaluation, organisation et performance en santé, elle possède une expertise 
reconnue en gouvernance, en gestion de la qualité et des risques, ainsi qu'en éthique clinique et organisationnelle. 
Membre de l'Ordre des administrateurs agréés du Québec, elle s'engage à maintenir les plus hautes normes 
professionnelles. Mme Lavallée met bénévolement son expertise et ses compétences au service de la Fondation Pinel en 
tant que membre de son conseil d'administration. » 

 

Claude-Philippe Bouchard, CPA auditeur, possède une expérience en firme comptable et dans le secteur 
public. À titre de chef auditeur au Bureau du vérificateur général de la Ville de Laval, il contribue à 
l’amélioration de la transparence, de la reddition de comptes et de la performance organisationnelle. 
Son parcours lui a permis de développer une expertise en certification, contrôle et gestion des risques 
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LES MEMBRES DU CONSEIL D’ADMINISTRATION 

Des expertises complémentaires au service de la mission de la Fondation Pinel 
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MEMBRE D’OFFICE 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ANNE LAUZON 
ADMINISTRATRICE 

Isabelle 
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ISABELLE COMBEY, 
ADMINISTRATRICE 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

MARC PARENT 
ADMINISTRATEUR 

 

Isabelle 
Combey 

Monsieur Parent est chef de la direction de Commissionnaires du Québec depuis 2015. Ancien directeur du 
SPVM, il cumule plus de 31 ans d'expérience en sécurité, gestion des risques et leadership organisationnel. Il 
est reconnu pour sa vision stratégique, son leadership humain et son engagement envers l'innovation en 
sécurité. 

Benoit Geneau cumule plus de 25 ans d’expérience dans le réseau de la santé et occupe, depuis janvier 
2025, la fonction de président-directeur général de l’Institut national de psychiatrie légale Philippe-Pinel. 
Reconnu pour sa vision stratégique, il a exercé plusieurs fonctions de direction dans les domaines de la santé 
mentale, des dépendances et des programmes sociaux. Son parcours témoigne d’un engagement soutenu 
envers le développement de services centrés sur l’usager et le bien-être collectif. 

 

Anne Crocker est professeure titulaire au département de psychiatrie et d’addictologie ainsi qu’à l’École de 
criminologie de l’Université de Montréal et professeure invitée à l’Université de Gothenberg en Suède. Elle 
est Directrice de la Recherche, de l’Enseignement Universitaire et de l’Innovation de l’Institut et directrice 
scientifique de l’Observatoire en justice et santé mentale. Elle est titulaire de la Chaire de recherche du 
Canada en santé mentale, justice et sécurité et membre élue de l’Académie canadienne des sciences de la 
santé. Ses travaux connaissent une portée pancanadienne et une reconnaissance internationale.  Les 
retombées se traduisent par la sollicitation de nombreuses organisations pour des consultations, du soutien 
à la décision et l’organisation des services, allant de comités sénatoriaux à des commissions parlementaires, 
des enquêtes publiques du coroner, des plans d’actions ministériels à des tables de concertations régionales 
et provinciales. 

Détentrice d’un baccalauréat en physiothérapie (1981) ainsi que d’une maîtrise en administration de la 
santé (1993) de l’Université de Montréal, madame Lauzon a travaillé comme gestionnaire dans le réseau de 
la santé et des services sociaux et tout particulièrement, dans le domaine de la réadaptation. Elle a occupé 
différentes fonctions nationales dont la direction générale de l’Association des établissements de 
réadaptation en déficience physique du Québec (AERDPQ) et mis sur pied la direction des services sociaux 
à l’Institut national d’excellence en santé et services sociaux (INESSS). Elle a aussi présidé le conseil 
d’administration de la Maison de soins palliatifs Libella en Montérégie. 
 

Dre Isabelle Combey est psychiatre légiste et professeure adjointe de clinique au Département de 
psychiatrie et d’addictologie de l’Université de Montréal. Diplômée en médecine de l’Université 
McGill, elle a complété sa résidence en psychiatrie à l’Université de Montréal, suivie d’une 
surspécialité en psychiatrie légale à l’Université McMaster. Elle exerce depuis 2023 à l’Institut 
national de psychiatrie légale Philippe-Pinel, sur une unité de réadaptation à long terme pour 
hommes accueillant des patients sous mandat de la Commission d’examen des troubles mentaux, 
des Services correctionnels du Canada ou présentant un haut risque de violence, ainsi qu'à la 
Clinique réseau pour les expertises médicolégales. Elle amène sa connaissance du milieu de soins 
et des besoins des usagers à la Fondation Pinel. 
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RAPPORT DES ACTIVITÉS 2025-2026 

Le présent rapport rend compte d'une année charnière pour la Fondation Pinel. L'exercice 
2025-2026 a été marqué par un repositionnement stratégique de la gouvernance, un 
redressement financier significatif et la relance graduelle des activités philanthropiques. Il 
témoigne des actions posées pour rétablir la capacité organisationnelle de la Fondation, 
structurer ses mécanismes de décision et recentrer ses interventions sur des retombées 
concrètes pour les patients et pour la mission de l'Institut. À travers ce bilan, la Fondation 
réaffirme sa volonté de consolider ses assises, de renforcer sa capacité d'action et d'inscrire 
son développement dans une perspective durable. 
 

Contexte général 

L'exercice 2025-2026 constitue une année décisive pour la Fondation Pinel. À la suite des 
fragilités observées en 2024-2025, notamment sur le plan de la capacité administrative et de 
la gouvernance, la Fondation a entrepris un redéploiement structuré de ses activités. Le 
Conseil d'administration a tenu six séances régulières ainsi qu'une Assemblée générale 
annuelle, permettant de rétablir un cadre de travail stable et de poser les bases de son 
développement futur. 
 

Gouvernance et fonctionnement 

Reprise et stabilisation du conseil 

Restructuré en février 2025, le Conseil d'administration a maintenu, en 2025 - 2026, une 
gouvernance active, rigoureuse et orientée vers les priorités stratégiques. La consolidation du 
rôle des officiers, la reconduction des membres et la fréquence des suivis témoignent d'un 
engagement soutenu de la part des administrateurs. 

Renforcement administratif 

La Fondation a progressivement rétabli sa capacité administrative grâce à l'ajout d'un soutien 
partiel, à une réorganisation en cours d'exercice et à l'implication directe de l'exécutif pour 
assurer la continuité des opérations. La création éventuelle d'un poste de coordination 
demeure un levier structurant pour l'avenir. 

Mise en place de mécanismes de gouvernance 

La Fondation s'est dotée d'outils structurants pour encadrer l'analyse et le financement des 
projets. La création d'un comité d'évaluation, l'adoption de critères formels et l'ajustement 
de sa composition ont renforcé la transparence et la qualité de la prise de décision.
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Composition du Conseil d'administration 2025-2026 

Au cours de l'exercice 2025-2026, le Conseil d'administration de la Fondation Pinel était 

composé des membres suivants : 
 

MEMBRES TITRE ET RÔLE 

Mme Manon Boily Présidente 

Mme Claudia Gagnon Vice-présidente 

Mme Suzanne Lavallée Secrétaire 

M. Claude-Philippe Bouchard Trésorier 

Mme Anne Lauzon Administratrice 

M. Marc Parent Administrateur 

Dre Isabelle Combey Administratrice 

M. Benoît Geneau Président-directeur général de l'Institut (membre 
d'office) 

Mme Anne Crocker, Ph.D. Directrice de la recherche et de 
l’enseignement universitaire (membre 
d'office) 

 

Afin d'assurer la continuité des travaux du conseil en cas d'indisponibilité d'un membre, la Dre 
Kim Bédard-Charette a été intégrée en cours d'année à titre d'observatrice. 
 

Redressement financier 

Assainissement majeur 

Le redressement financier amorcé en 2025-2026 a constitué un jalon déterminant pour la 
relance de la Fondation. La radiation d'une dette historique, avec l'appui de l'Institut et de 
Santé Québec, a permis de rétablir sa situation financière et de restaurer sa marge de 
manœuvre. 

Mise à niveau des finances 

Le conseil a procédé à une mise à niveau complète de la gestion financière, incluant l'accès 
structuré aux comptes, l'actualisation des engagements et la révision des apports reportés. 
Ces travaux ont permis d'assainir les actifs et de mieux arrimer les ressources aux priorités de 
la Fondation. 

Situation financière au terme de l'exercice 

Au terme de l'exercice, la Fondation disposait d'une encaisse d'environ 129 000 $, lui 
conférant la capacité de soutenir de nouveaux projets. La trajectoire financière de la Fondation 
est désormais stabilisée et positive.
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Enjeu structurant : statut d'organisme de bienfaisance 

La révocation temporaire du statut d'organisme de bienfaisance, découlant d'un délai 
administratif, a nécessité un travail rigoureux sur plusieurs mois. La Fondation a complété les 
démarches requises avec diligence auprès de l'Agence du revenu du Canada et a ajusté ses 
communications ainsi que sa stratégie philanthropique en conséquence. Le rétablissement 
attendu de ce statut constitue une condition essentielle pour relancer pleinement la capacité 
de sollicitation et permettre l'émission rétroactive des reçus fiscaux. 
 

Relance de la philanthropie 

Virage stratégique majeur 

La Fondation a engagé un repositionnement structuré de ses activités philanthropiques en 
confiant à BNP Inspire l'élaboration d'une stratégie triennale et la production d'outils de 
sollicitation adaptés à ses priorités 

Investissement et plan de déploiement 

Le contrat conclu avec BNP Inspire représente un investissement structurant destiné à rebâtir 
durablement la culture philanthropique de la Fondation et à soutenir sa capacité de 
développement à long terme. 

Objectifs et premiers résultats 

Un objectif annuel de 275 000 $ en revenus philanthropiques a orienté les efforts de l'exercice. 
Les sommes recueillies traduisent les premiers effets du repositionnement et posent les bases 
d'une progression à consolider au cours des prochaines années. 

Activités de financement 

La Fondation a organisé deux activités de financement au cours de l'exercice : 

• Course Beneva : la participation du personnel a été progressivement relancée 
grâce à une mobilisation interne accrue et à des ajustements dans la stratégie de 
communication et les incitatifs offerts aux participants; 

• Initiatives complémentaires : une campagne de vente de chandails « Chat va bien 
» a permis de générer environ 39 000 $ de revenus, encaissés en avril 2026 après 
la clôture de l'exercice, et affectés directement au financement de projets 
destinés aux patients. 

Structuration du financement des projets 

La Fondation a mis en place un cadre de financement plus rigoureux, fondé sur un formulaire 
standardisé, des critères d'évaluation explicites et un processus décisionnel mieux structuré. 
Cette approche améliore l'alignement des projets soutenus avec la mission de l'Institut et 
favorise une allocation transparente et efficiente des ressources disponibles. 

Soutien aux projets 

Projets financés 

Au cours de l'exercice, la Fondation a soutenu des initiatives à retombées concrètes pour les 
patients, la recherche et l'innovation clinique. Ces investissements traduisent une volonté 
d'équilibrer l'appui aux projets structurants et l'amélioration directe de l'expérience des 
usagers. 

Orientations stratégiques 

Le conseil privilégie une allocation des ressources davantage orientée vers des retombées 
directes pour les usagers, tout en maintenant un appui ciblé à la recherche et à l'innovation 
au sein de l'Institut. 
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Rayonnement et positionnement 

Visibilité institutionnelle 

La Fondation bénéficie du rayonnement scientifique et institutionnel de l'Institut, notamment 
à travers des événements à forte visibilité qui contribuent à renforcer sa présence auprès de 
ses partenaires et du grand public. 

Porte-parole 

Une avancée stratégique notable de l'exercice est l'accord de Mme Florence Longpré, autrice 
et comédienne, pour agir à titre de porte-parole officielle de la Fondation.  

Défi organisationnel : renforcer la capacité administrative 

La consolidation de la capacité administrative demeure un enjeu prioritaire pour la Fondation. 
Le modèle actuel, reposant sur un soutien limité et une implication bénévole soutenue de 
l'exécutif, a rendu possible la relance des activités, mais atteint désormais ses limites. La mise 
en place d'une fonction de coordination à temps plein et l'identification de sources de 
financement dédiées seront déterminantes pour soutenir la croissance et la pérennité de la 
Fondation.
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CONCLUSION 

L'exercice 2025-2026 marque une étape de consolidation importante pour la Fondation Pinel. 
Le redressement financier, le renforcement de la gouvernance, la structuration des processus 
et la relance des activités philanthropiques lui permettent désormais d'envisager son 
développement sur des bases solides et durables. 

PERSPECTIVES 2026-2027 

Pour l'exercice 2026-2027, la Fondation entend : 

• Consolider les résultats de sa stratégie philanthropique triennale; 

• Stabiliser son organisation administrative, notamment par la création d'un 

poste de coordination; 

• Accroître les retombées directes pour les usagers grâce à de nouveaux 
projets ciblés; 

• Renforcer sa notoriété publique avec l'appui de sa porte-parole; 

• Développer de nouveaux partenariats stratégiques pour soutenir sa mission. 

 
La Fondation Pinel aborde ces perspectives avec confiance, forte de l'engagement de ses 

administrateurs et du soutien de Santé Québec-Institut national de psychiatrie légale 

Philippe-Pinel. 
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